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苏宁电器股份有限公司苏宁电器股份有限公司苏宁电器股份有限公司苏宁电器股份有限公司    

关于关于关于关于拟拟拟拟投资投资投资投资 LAOXLAOXLAOXLAOX 株式会社株式会社株式会社株式会社相关事宜相关事宜相关事宜相关事宜的公告的公告的公告的公告    

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏负连带责任。 

 

风险提示风险提示风险提示风险提示：：：：苏宁电器股份有限公司目前就认购苏宁电器股份有限公司目前就认购苏宁电器股份有限公司目前就认购苏宁电器股份有限公司目前就认购日本日本日本日本 LAOXLAOXLAOXLAOX 株式会社定向株式会社定向株式会社定向株式会社定向发行股份发行股份发行股份发行股份相关事相关事相关事相关事

宜宜宜宜与与与与 LAOXLAOXLAOXLAOX 基本达成一致意见基本达成一致意见基本达成一致意见基本达成一致意见，，，，本交易尚待正式本交易尚待正式本交易尚待正式本交易尚待正式协议的签署协议的签署协议的签署协议的签署，，，，及及及及获得获得获得获得日本观光日本观光日本观光日本观光免税免税免税免税株式会社株式会社株式会社株式会社

股东会股东会股东会股东会、、、、LAOXLAOXLAOXLAOX 股东大会股东大会股东大会股东大会、、、、中国及日本相关政府部门审核批准中国及日本相关政府部门审核批准中国及日本相关政府部门审核批准中国及日本相关政府部门审核批准。。。。    

 

一一一一、、、、交易交易交易交易方案方案方案方案概述概述概述概述 

1、交易方案概况 

苏宁电器股份有限公司（以下简称“公司”）拟通过境外设立的全资子公司（以下简称

“公司境外子公司”）认购日本家电连锁企业 LAOX 株式会社（以下简称“LAOX”）定向

发行的股份。LAOX 计划向公司境外子公司以及日本观光免税株式会社（以下简称“日本观

光免税”）定向发行共计 1.25 亿股的股份，同时 LAOX 原第一大股东 LAOX 投资事业有限

责任公会计划将其持有的 400 万股 A 种优先股份以普通股份或现金为对价转让给 LAOX。 

2、公司境外子公司具体交易方案 

在本交易方案中，公司境外子公司拟认购股份数量为 6,666.67 万股，认购价格为 12 日

元/股，总投资额约为 8 亿日元（5,729.52 万元人民币，按照 2009 年 6 月 23 日国家外汇管理

局公布的日元兑人民币汇率中间价 100：7.1619 计算，下同）。本次交易方案实施完成后，

公司境外子公司预计将持有 LAOX 27.36%的股权。 

3、本次交易需履行的相关程序 

本次交易按照公司《重大投资与财务决策制度》、《章程》的规定，已经公司董事长审批

通过并报董事会、监事会备案。日本观光免税株式会社董事会及 LAOX 董事会也已履行相

应的内部审批程序。本次交易不构成关联交易，尚待正式协议的签署，及获得日本观光株式

会社股东会、LAOX 股东大会、中国及日本相关政府部门审批通过。 



二、交易各方当事人情况介绍交易各方当事人情况介绍交易各方当事人情况介绍交易各方当事人情况介绍 

1、LAOX 株式会社 

LAOX 株式会社是一家日本电器零售企业，创业于 1930 年，在东京交易所主板第二部

上市，其主营业务为 3C 家电、动漫游戏、玩具模型、乐器等产品的销售。LAOX 品牌历史

悠久，在日本国内享有一定的知名度与口碑。近年来由于多种原因，LAOX 经营状况日趋严

峻，2008 财年（2008 年 4 月 1 日—2009 年 3 月 31 日）实现销售收入 406.48 亿日元（29.11

亿元人民币）、净利润-125.59 亿日元(-8.99 亿元人民币)、总资产 124.61 亿日元（8.92 亿元

人民币）、总负债 79.20 亿日元（5.67 亿元人民币）、净资产 45.41 亿日元（3.25 亿元人民币）。

发行前，LAOX 总股本为 6,864 万股。 

2、日本观光免税株式会社 

日本观光免税株式会社成立于 2006 年 5 月，主要从事商业流通和零售业务，为日本游

客和访日观光客提供购物、餐饮、休闲、通讯、文化消费等全方位的商品信息服务。2008

财年（2008 年 4 月 1 日—2009 年 3 月 31 日）实现销售收入 20.61 亿日元(1.48 亿元人民币)，

净资产 5.57 亿日元（0.40 亿元人民币）。 

3、公司境外子公司 

公司拟通过境外设立的全资子公司实施本次交易，目前相关子公司的商业登记手续正在

办理当中，预计将于 2009 年 6 月底前设立完成。 

 

三三三三、、、、本次本次本次本次交易方案交易方案交易方案交易方案的其他安排的其他安排的其他安排的其他安排 

1、公司拟提名 2 名董事进入 LAOX 的 5 人董事会，其余 3 名董事分别由交易方案实施

后 LAOX 的第二大、第三大股东提名，前述事项需获得 LAOX 股东大会的审议通过。 

2、交易方案实施后，LAOX 在人员、资产、财务上与公司保持独立。 

3、公司拟以现金认购 LAOX 定向发行的股份，所涉资金由公司自筹解决。 

4、本次交易方案不涉及上市公司股权转让或者高层人事变动计划等其他安排。 

 

四四四四、、、、本次本次本次本次拟实施拟实施拟实施拟实施交易交易交易交易目的以及对公司目的以及对公司目的以及对公司目的以及对公司影响影响影响影响 

1、本次拟实施交易的目的 

中国市场正处于新一轮内需发展的阶段，苏宁电器面临着良好的发展机遇，同时也看到

家电连锁行业需要从粗犷经营向精细化管理转变，因此在年初，苏宁电器就明确提出要进行

包括采购、销售、服务在内的经营变革，切实提升经营服务质量。 



中国家电连锁发展的借鉴对象是欧美和日本，而日本市场的城市布局、消费特性、消费

习惯更接近中国。此次苏宁电器计划通过入股LAOX公司，为公司进一步了解国际家电市场、

借鉴先进的国际家电零售经验搭建良好的海外平台，这也是苏宁电器长期发展战略的有机组

成部分，也能够加快苏宁电器在中国市场的创新发展，进一步提高企业的核心竞争力水平： 

首先是能够近距离了解和借鉴日本家电连锁行业在商品规划、商品布陈、空间设计、店

面运营、客户服务等方面的相关经营经验，促进苏宁在本土市场的经营创新。 

其次是可以形成采购协同平台，一方面苏宁可以通过LAOX引进目前国内市场还缺少的

动漫游戏、玩具模型、乐器以及大量的3C家电周边配套产品，另一方面LAOX可以通过苏宁

将物美价廉的的中国产品引入到日本，同时还可以通过联合规模采购共同以更低廉的价格采

购同一商品。 

第三是双方可以进行人才交流和培训，为双方企业培养出具有国际化视野、国际化经验、

国际化素养和能力的优秀人才队伍，助力企业向更高层次发展。 

2、本次拟实施交易对公司的影响 

苏宁电器一贯坚持稳健的经营风格，在投资决策过程中会充分考虑投资的成本、风险和

对投资者利益的保障。 

本次拟实施交易的投资总额占上一年度经审计净资产值的比例不足1%，对公司财务、资

金的影响较小。而在拟实施的交易完成后，经过业务结构优化，LAOX计划在一段时间内将

专注于秋业原地区5家店面的发展，在适度控制规模的基础上，加强单店质量提升，合理控

制经营成本，尽快实现经营扭亏。预计未来通过逐步发挥苏宁与LAOX在经营和管理上的协

同效应，进一步加强LAOX内部管理、人力资源、供应链等核心能力的培养，择机、适度扩

张发展，公司相信LAOX会逐步实现销售规模和盈利水平的稳步提升。 

 

特此公告！ 

 

                                        苏宁电器股份有限公司 

董事会 

                   2009 年 6月 25 日 


